
 



 

 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ bŜȄǘ ²ŜŜƪ  

aƻƴŘŀȅ тǘƘ !ǳƎǳǎǘς CǊƛŘŀȅ мǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜŀŘ ! ¢Ƙƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

DǊŀŘŜ рκс LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ DǊŀƴŘ 

Cƛƴŀƭ 
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{ŜǘƘ .ƭŀŘŜ ϧ WŜŘ .ǳƴǝƴŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎΦ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 

wŜǎǇŜŎǘ-ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ-ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ-ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ-ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ϧ ǿƻǊŘǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ-ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

Lƴ ¢ŜǊƳ н ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ wŜǎǇŜŎǘΦ 

 

9ŎƘǳŎŀ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
ŜŎƘǳŎŀǿŜǎǘǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳΦ 

όлоύ рпун ннсо 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ нм CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 9ŎƘǳŎŀ 
{ƻǳǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅΦ WŀŎƪ 9ŘŘȅ hǾŀƭ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘ ǳƴŘŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƧƛƴȄŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǇƻǊǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нлмтΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǊŜǧ aǳƴŘƛŜΣ ŦǊƻƳ 9ŎƘǳŎŀ {ƻǳǘƘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǳǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ DǊŀŘŜ 
о ǘƻ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 9ŎƘǳŎŀ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  !ƭƭ мм ϧ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ф 
ϧ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ±ƛŎ tŀǊƪ ƛƴ 
9ŎƘǳŎŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ .ŜƴŘƛƎƻ ŀǘ ǘƘŜ 
½ƻƴŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǇƻǊǘǎΦ 
 

b9²{[9¢¢9w 

.hhY ²99YτDw9!¢ .LD .hhY {²!t 

9ŎƘǳŎŀ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ нлмт  ά9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¢ƘŜ /./! ōǊƛƴƎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
/./! /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ ς нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ς 
9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  

hǳǊ 9ŎƘǳŎŀ ²Ŝǎǘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ tŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŀǘ 9ŎƘǳŎŀ ²Ŝǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ άDǊŜŀǘ .ƛƎ .ƻƻƪ {ǿŀǇΗέ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōƻƻƪǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘΦ  

!ǎ ǇŜǊ ƻǳǊ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ κ ǇǊŜ-ƻǿƴŜŘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅΦ !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōƻƻƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
¸ŜŀǊ рκс ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōƻƻƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ 
оκп ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

!¢I[9¢L/{ {thw¢{ /!b/9[[95 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǊŀŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 



                  

                  

                  

                  

     

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ wŜŀŘ-ŀ-ǘƘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ wŜŀŘ-ŀ-ǘƘƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴ 9ŎƘǳŎŀ ¢ǿƛƴ wƛǾŜǊǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƘŀǘΦ   hǳǊ wŜŀŘ-ŀ-ǘƘƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ тǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ 
ǘƻ CǊƛŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴΦ 
bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŜǊ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ 
wŜŀŘ-ŀ-ǘƘƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ DǊŀŘŜ н ǘƻ DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘ-ŀ-ǘƘƻƴΦ  

Iƻǿ 5ƻŜǎ aȅ /ƘƛƭŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜΚ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ CƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ CƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊπ
ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ Ϸмл ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ тл ǇǊƛȊŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ǎƻ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ tǊƻŬƭŜ tŀƎŜ  
/ǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳȅǇǊƻŬƭŜǇŀƎŜΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴ !tt[9 
²!¢/IΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ƎƻŀƭΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǎƻƻƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϷммрΦ !ŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗ   
aŀƧƻǊ tǊƻƳƻǝƻƴ - ϷрΣллл /ǊǳƛǎŜŀōƻǳǘ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊ  
{ƛƳǇƭȅ ǊŀƛǎŜ Ϸол ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ²Lb ŀ ϷрΣллл /ǊǳƛǎŜŀōƻǳǘ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴȅ ŎǊǳƛǎŜΣ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƻǊǘΣ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ψ/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ 
/ǊǳƛǎŜ 5ǊŀǿΩΦ ¢ϧ/Ωǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  
Iƻǿ ǘƻ hǊŘŜǊ tǊƛȊŜǎ 
!ǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƛȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŀƛǎŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ǘŜǇ рΦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ CƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ƙŀǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΗ    

9²t{ w9!5 ! ¢Ihb 

.hhY ²99Y  

.hhY ²99YΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ - нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ  .ƻƻƪ ²ŜŜƪ Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ .ƻƻƪ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ tŀǊŀŘŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ фŀƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ нлмтΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ WƛƳƳȅ /ƻƻƪ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜΦ  WƛƳƳȅ /ƻƻƪ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪ ŀ 

ōƛǘ ōƻǊƛƴƎ ǳƴǝƭ aǎ CŜƴƴŜƭ ǎǘŀǊǘǎ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀōƻǳǘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪΦ  ¢ƘŜƴ-ōƛƴƎƻΗ  Lǘ 

ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƘŜ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜǎΥ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŀƳŜŘ WŀƳŜǎ /ƻƻƪΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻƻƪ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŎƻǊƴ ƘŀǘΦ  Cǳƴƴȅ ŬŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ¢ƻƳ DŀǘŜǎΦ 

 

 

IƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴΦ  CǊŀƴŎƛŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊ ǎƻƻƴΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜǊ 

ƴŀƳŜ ōŜΚ  CǊŀƴŎƛŜ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎΗ  hƴ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ aǳƳΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦΦΦ 
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